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0..1!#0&#2M!

!G41&74+&!
G%&!4+2$#77#$4.+!.O!$%&2&!'40&7&22!0.)$&02!2%.)7K!E&!5.1/7&$&!#0.)+K!"#05%!B=Ca,!4+!E&$'&&+!+&'!D6!4+2$#77#$4.+2!#2!
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.//.0$)+4$F!$.!$#L&!.+!$%&!0&2/.+24E474$F!.O!5.1/474+*!.)0!/0.R&5$!#+K!/0&2&+$4+*!#!)+4O4&K!H.45&!O.0!.)0!$&#1,!#+K!$%)2!
#55&/$&K!$%&!0.7&!.O!G&#1!:&#K&0M!!-./&!H.7)+$&&0&K!$.!E&!T&50&$#0FM!!Z#2&K!.+!$%&40!4K&+$4O4&K!2$0&+*$%2,!"#$$!$..L!.+!
$%&!0.7&!.O!l;+2/40#$4.+#7!(#5$b(4+K&0,m!#+K!841!'477!E&!$%&!$&#1I2!l]W&5)$.0m!$.!&+2)0&!.)0!/0.R&5$!5.+$4+)&2!$.!1.H&!
O.0'#0KM!

!
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• N,??F*%+&$&e*#"$"9W&6.77&5$4H&7F!$%&!$&#1!%#K!$%&!1.2$!&W/&04&+5&!'4$%!/)E745!74E0#04&2!#+K!/0&O&00&K!$.!K&H&7./!#!
2$0#$&*45!/7#+!E#2&K!.+!#!0&#7!74E0#0FM!!Z&4+*!1.2$!O#1474#0!'4$%!"4K'&2$!74E0#04&2!#+K!5.11)+4$4&2,!$%&!$&#1!5%.2&!$%&!
8#+2#2!64$F!^"U_!D)E745!:4E0#0F!24+5&!4$!42!*&.*0#/%45#77F!57.2&,!42!+.$!5)00&+$7F!&1/7.F4+*!#+F!.O!$%&!$&#1!1&1E&02,!#+K!
2.1&!$&#1!1&1E&02!L+.'!86!:4E0#0F!2$#OO!'%.!5.)7K!2)//7F!#KK4$4.+#7!4+O.01#$4.+M!G%&!2$0#$&*45!/7#+!'477!E&!/0&/#0&K!
2/&54O45#77F!O.0!#!O45$4$4.)2!AK)7$!T&0H45&2!J&/#0$1&+$!&+5.1/#224+*!0&O&0&+5&!#+K!5405)7#$4.+!2&0H45&2M!
!

• B.$8&U$8.W&G%&!$&#1!$&+$#$4H&7F!#*0&&K!.+!$%&!+#1&!lf0E#+!(.)0,m!0&/0&2&+$4+*!$%&!7.5#$4.+!.O!.)0!74E0#0F!#+K!+)1E&0!
.O!*0.)/!1&1E&02M!!G%&!+#1&!'477!E&!O4+#74N&K!EF!$%&!+&W$!1&&$4+*M!
!

• H..-*%+&B*8.FW&G%&!$&#1!#*0&&K!$.!0&*)7#07F!1&&$!O#5&b$.bO#5&!$%0.)*%.)$!$%&!2&1&2$&0!24+5&!#77!1&1E&02!74H&!'4$%4+!#!
0&#2.+#E7&!5.11)$4+*!K42$#+5&!O0.1!.+&!#+.$%&0M!!(04K#F!&H&+4+*2!'&0&!K&$&014+&K!$.!E&!$%&!E&2$!$41&!E#2&K!.+!&#5%!
/&02.+I2!#H#47#E474$FM!!6.11)+45#$4.+!E&$'&&+!1&&$4+*2!'477!*&+&0#77F!$#L&!/7#5&!$%0.)*%!&b1#47V!&b1#474+*!K40&5$7F!
$%0.)*%!.+&I2!/0&O&00&K!&b1#47!574&+$!'477!E&$$&0!O#5474$#$&!*0.)/!5.11)+45#$4.+!$%#+!)24+*!Z7#5LE.#0KI2!&b1#47!O&#$)0&M!!
-./&!5.77&5$&K!5.+$#5$!4+O.01#$4.+!O.0!&#5%!1&1E&0!#+K!2&+$!4$!$.!$%&!$&#1M!!
!

• R+.%D$&$%D&H*%6-.FW!-./&!'477!2&$!)/!#!'4L4!'%&0&!4$&12!5#+!E&!#KK&K!$.!&#5%!1&&$4+*!#*&+K#!#+K!1&&$4+*!14+)$&2!'477!
E&!/.2$&KM!!]H&0F.+&!5#+!5.+$04E)$&!$.!$%&!#*&+K#!.+!'4L4!#+K!3&2245#!'477!O4+#74N&!4$!E&O.0&!&#5%!1&&$4+*M!
!

• U.5-&8..-*%+W!G%&!$&#1!'477!O4+#74N&!$%&!$&#1!+#1&,!'.0L!.+!$%&!K&/#0$1&+$!14224.+!#+K!H424.+!2$#$&1&+$2,!E&*4+!
K&7&*#$4+*!/#0$2!.O!$%&!/0.R&5$,!#+K!#KK0&22!#+F!.$%&0!4$&12!#KK&K!$.!$%&!#*&+K#M!!;O!#+F.+&!O&&72!74L&!E04+*4+*!2+#5L2,!
/&#+)$2!2%.)7K!E&!#H.4K&K,!#2!"#$$!42!#77&0*45M!
!
B,.&%.5-&8..-*%+&*F&F/,.D61.D&@?"&M"*D$9_&M.#"6$"9&2P-,&$-&PW\\&I;8;h&1?/$-*?%&-?&#.&D./*D.D&-,"?6+,&?%1*%.&
/?886%*/$-*?%;&

M"*D$9_&M.#"6$"9&2P_&3\23&
!
:.5#$4.+X!D#+&0#!Z0&#K!.+!T%#'+&&!"4224.+!DL'F!
"&1E&02!D0&2&+$X!"#$$!()&*&+,!-./&!-#012,!3&2245#!"567#+#%#+,!841!9&40!
)./?%D&H..-*%+!
;+!$%&!2&5.+K!1&&$4+*!$%&!$&#1!1.H&K!O0.1!$%&!l2$.014+*m!$.!$%&!l+.014+*m!2$#*&M!!A!2$0#$&*F!O.0!5.1/7&$4+*!$%&!/0.R&5$!'#2!
K425)22&K,!#*0&&K!)/.+,!#+K!41/7&1&+$&KM!!G%&!$&#1!&2$#E742%&K!$%&!E#245!/0&142&!.O!86"U!D)E745!:4E0#0FI2!O45$4$4.)2!lAK)7$!
T&0H45&2!J&/#0$1&+$m!#+K!E0#4+2$.01&K!L&F!5.1/.+&+$2!O.0!$%&!O402$!/.0$4.+!.O!$%&!2$0#$&*45!/7#+M!!G&#1!1&1E&02!'477!E&*4+!
'.0L4+*!.+!$%&40!K&24*+#$&K!2&5$4.+2!#+K!5.+$4+)&!$.!5.11)+45#$&!.+74+&!E&$'&&+!+.'!#+K!$%&!+&W$!1&&$4+*M!
&
C?$1F&

• @&H4&'!14+)$&2!O0.1!$%&!/0&H4.)2!1&&$4+*!
• @&H4&'!#224*+1&+$!#+K!#224*+!$#2L2!$.!&#5%!*0.)/!1&1E&0!
• J&54K&!.+!/0&2&+$#$4.+!1&$%.K!#+K!$%&1&!
• @&H4&'!E#245!O#5$2!#E.)$!.)0!74E0#0F!K&/#0$1&+$!#+K!E0#4+2$.01!14224.+,!*.#72,!&$5M!
• (4+#74N&!$&#1!+#1&!
• T&$!5#7&+K#0!.O!4+$&0+#7!$&#1!K&#K74+&2!
• J425)22!4$&12!#+K!7.5#$4.+!O.0!+&W$!1&&$4+*!

&
Y6F*%.FF&g&0"?+".FF&

• O.7*.A&8*%6-.FW&3&2245#!%4*%74*%$&K!2.1&!L&F!/.4+$2!O0.1!$%&!7#2$!1&&$4+*!$.!%&7/!)2!1.H&!O.0'#0K!.+!$%&!/0.R&5$!$%42!
'&&LM!
!

• O.7*.A&$FF*+%8.%-FJRFF*+%&-$FZFJL.$D1*%.FW&"#$$!%#K!/0&/#0&K!#!K&$#47&K!.)$74+&!.O!$%&!2$0#$&*45!/7#+!K.5)1&+$M!!-./&!
2%#0&K!2.1&!&OO&5$4H&!#//0.#5%&2!2%&IK!+.$&K!O0.1!$%&!2$)K&+$!2#1/7&2!/0.H4K&KM!!Z#2&K!.+!$%#$!4+O.01#$4.+,!$%&!*0.)/!
K&54K&K!$.!O.5)2!.+!5&0$#4+!2&5$4.+2!&#5%!'&&L,!#+K!&#5%!$&#1!1&1E&0!'.)7K!'.0L!.+!$%&40!5%.2&+!2)E2&5$4.+^2_!K)04+*!
$%#$!'&&LM!!A$!$%&!&+K!.O!&#5%!'&&L!^2.1&$41&!K)04+*!$%&!'&&L&+K_,!$&#1!1&1E&02!'477!/.2$!$%&40!5.+$&+$!$.!$%&!$&#1!
'4L4M!!]#5%!'&&LI2!O.5)2!'477!E&!#2!O.77.'2X!
!

&
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2; M.#;&2T&(&3GW!U0*#+4N#$4.+#7!D0.O47&!t!D0&/#0#$4.+hD7#++4+*!^B,!a_!
3; M.#;&3K&(&H$";&<W!6)00&+$!@&#74$F!^P_!
<; H$";&'&(&2\W!i&'!D04.04$4&2!^>_!
'; H$";&22&(&2PW!A5$4.+!D7#+!t!6.+$4+*&+54&2!^o,!`_!
G; H$";&2S&(&3'W!6.+57)K4+*!@&1#0L2,!A//&+K4W,!]W&5)$4H&!T)11#0F!^<,!j,!C_!
K; H$";&3G&(&<2W!@&H424.+2!t!D0&2&+$#$4.+!
P; RI";&2&(&PW&@&H424.+2!t!D0&2&+$#$4.+!
S; RI";&S&(&2'&

! A/047!CCX!T$0#$&*45!D7#+!J.5)1&+$!K)&!
! A/047!CPX!T$0#$&*45!D7#+!D0&2&+$#$4.+!
! A/047!CoX!G&#1!/#0$454/#$4.+!

M?"&A..Z&2,!&#5%!$&#1!1&1E&0!'477!'.0L!.+!$%&!O.77.'4+*X!
! UH&0H4&'!b!-./&!
! U0*#+4N#$4.+hU0*!6%#0$!b!"#$$!
! Y)4K4+*!g#7)&2!b!3&2245#!
! :4E0#0F!G&#1!"#+#*&1&+$!b!"#$$!t!841!
! D7#++4+*!(#5$.02!b!841!

!
• 0".F.%-$-*?%&$%D&/?8I*1$-*?%&?@&-,.&D?/68.%-W&841!%#K!/.2$&K!#!2&7&5$4.+!.O!2$0#$&*45!/7#+2!.O!74E0#04&2!24147#0!$.!.)02,!

#+K!3&2245#!2%#0&K!%&0!+.$&2!.+!#2/&5$2!$%#$!2%&!74L&KM!!G%&!$&#1!74L&K!$%&!4K&#!.O!4+57)K4+*!/%.$.2!#+K!K425)22&K!%.'!$.!
1#L&!#!/0.O&224.+#7!7..L4+*!K.5)1&+$M!!9%&+!#77!5.+$&+$!%#2!E&&+!#KK&K!$.!$%&!'4L4,!3&2245#!'477!5.1/47&!4$!4+$.!#!24+*7&!
K.5)1&+$M!!U/$4.+2!O.0!9.0K!/0.5&224+*!#+K!/)E742%4+*!/0.*0#12!O.0!$%42!'&0&!K425)22&KM!D0&2&+$#$4.+!'477!E&!K425)22&K!
#*#4+!#2!'&!*&$!57.2&0M!
!

• L.I$"-8.%-&#$F*/FW!!
o ="+$%*>$-*?%W&6.1/042&K!.O!6405)7#$4.+,!@&O&0&+5&,!D0.*0#114+*hU)$0&#5%,!#+K!6.77&5$4.+!J&H&7./1&+$M!!G%&2&!

O.01&07F!2$#+Kb#7.+&!K&/#0$1&+$2!%#H&!E&&+!5.+2.74K#$&K!)+K&0!.+&!0..O!$.!2$0&#174+&!2&0H45&2!#+K!O#5474$#$&!
41/0.H&K!50.22b5.11)+45#$4.+,!'4$%!$%&!#41!$.!E&$$&0!2&0H&!.)0!#K)7$!5.11)+4$FM!
!

o H*FF*?%W&G%&!$&#1!K&54K&K!.+!$%&!O.77.'4+*!'.0L4+*!14224.+!2$#$&1&+$!O.0!$%&!K&/#0$1&+$X!lZ0.#K&+4+*!$%&!
%.04N.+2!.O!.)0!5.11)+4$F!$%0.)*%!$&5%+.7.*F,!#55&22,!#+K!4++.H#$4.+,!#+K!&1/.'&04+*!4+K4H4K)#72!$%0.)*%!
#55&22!.O!4+O.01#$4.+Mm!
!

o C6*D*%+&7$16.FW!T%.)7K!E&!#!*)4K&!O.0!.)0!/7#+,!+.$!+&5&22#047F!O.0!$%&!K&/#0$1&+$,!#+K!+.$!.H&07F!K&$#47&KM!
!

o L.I$"-8.%-&8$%$+.8.%-J)-"$-.+*/&I1$%&/?88*--..W!
! 3&2245#!"567#+#%#+,!AK)7$!T&0H45&2!J&/#0$1&+$!-&#K!
! "#$$!()&*&+,!D0.*0#114+*!#+K!U)$0&#5%!6..0K4+#$.0!
! -./&!-#012,!@&O&0&+5&!6..0K4+#$.0!
! 841!9&40,!6405)7#$4.+!#+K!6.77&5$4.+!J&H&7./1&+$!6..0K4+#$.0!

!
o B*8.&@"$8.&@?"&-,.&I1$%W!CB!1.+$%2,!B=Ca!

!
o 01$%%*%+&@$/-?"FW!"#+#*&02!/0&H4.)27F!7&K!$%&40!K&/#0$1&+$2!4+K&/&+K&+$7F!'4$%!14+41#7!&W$&0+#7!5.77#E.0#$4.+!

#+K!+.'!'477!%#H&!$.!7&#0+!$.!'.0L!$.*&$%&0M!!9%47&!$%42!'477!E&!5%#77&+*4+*,!#77!#//0.H&!.O!$%42!5%#+*&!#+K!#0&!
1.$4H#$&K!$.!2&&!4$!2)55&&KM!!
!

• B.$8&%$8.W&G&#1!1&1E&02!K&54K&K!$.!1.K4OF!$%&!+#1&!#+K!'.0L!)+K&0!$%&!E#++&0!lf0E#+!Pb24*%$m!$.!%4*%74*%$!$%&!
)0E#+!+#$)0&!.O!.)0!5.11)+4$F,!.)0!O.0'#0Kb7..L4+*!2$0#$&*45!/7#++4+*,!#+K!0&O7&5$!$%#$!'&!#0&!E.$%!lG&#1!Pm!#+K!#!Pb
/&02.+!$&#1M!
!

• U.5-&8..-*%+W!G%&!*0.)/!K425)22&K!/0&O&0&+5&2!O.0!'&&L7F!H&02)2!E4'&&L7F!1&&$4+*2!#2!'&77!#2!/.$&+$4#77F!)24+*!AK.E&!
6.++&5$M!!T4+5&!.+&!/&02.+!'477!E&!.)$!.O!$.'+!+&W$!'&&L&+K!#+K!+.$!&H&0F.+&!'#2!5.1O.0$#E7&!'4$%!AK.E&!6.++&5$,!$%&!
$&#1!K&54K&K!$%&!+&W$!O#5&b$.bO#5&!1&&$4+*!'.)7K!E&!4+!$'.!'&&L2M!!Z&$'&&+!+.'!#+K!$%&+!$&#1!1&1E&02!'477!'.0L!.+!!
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• $%&40!K&24*+#$&K!2)E2&5$4.+2!#+K!/.2$!$.!$%&!'4L4M!!9&&L!BI2!2)E2&5$4.+2!'477!E&!K4HH4&K!)/!$%0.)*%!$%&!Z7#5LE.#0K!
K425)224.+!E.#0KM!
!
B,.&%.5-&8..-*%+&*F&F/,.D61.D&@?"&M"*D$9_&H$"/,&3%D&$-&PW\\h&1?/$-*?%&-?&#.&D./*D.D&-,"?6+,&?%1*%.&/?886%*/$-*?%;&&
0?FF*#19&0$%."$&$+$*%&?"&)/??-."XF&%.$"#9;!

M"*D$9_&H$"/,&3_&3\23&
:.5#$4.+X!T5..$&0I2!6.OO&&%.)2&V!1.H&K!$.!D#+&0#!O.0!'40&7&22!;+$&0+&$!#55&22M!
"&1E&02!D0&2&+$X!"#$$!()&*&+,!-./&!-#012,!3&2245#!"567#+#%#+,!841!9&40!

&
&
B,*"D&H..-*%+!
ZF!$%&!$%40K!1&&$4+*,!f0E#+!Pb24*%$!'#2!1.H4+*!E&$'&&+!$%&!l+.014+*m!#+K!l/&0O.014+*m!2$#*&2M!!G%&!5.1/.+&+$2!.O!$%&!
K.5)1&+$!E&*#+!O#774+*!4+$.!/7#5&!#2!$&#1!1&1E&02!0&2&#05%&K!#+K!#KK&K!5.+$&+$!$.!$%&!'4L4!E&$'&&+!1&&$4+*2M!!G%&!5.+$&+$!
'#2!0&H4&'&K!'4$%!$&#1!1&1E&02!2&&L4+*!O&&KE#5L!#+K!$%&!$&#1!0&#5%4+*!#!5.+2&+2)2!.+!1)7$4/7&!/.4+$2M!!G%&!$&#1!
E0#4+2$.01&K!O.0!$%&!)/5.14+*!'&&LI2!i&'!D04.04$4&2,!#+K!O.77.'4+*!$%&!1&&$4+*!$&#1!1&1E&02!+.$&K!%#H4+*!57&#0&K!2.1&!
5.+O)24.+!#+K!O&&74+*!/.24$4H&!#E.)$!$%&!K40&5$4.+!.O!$%&!/0.R&5$M!
&
C?$1F&

• @&H4&'!14+)$&2!O0.1!$%&!/0&H4.)2!1&&$4+*!
• @&H4&'!#+K!5.11&+$!.+!U0*#+4N#$4.+#7!D0.O47&!#+K!D0&/#0#$4.+hD7#++4+*!2&5$4.+2!
• @&H4&'!#+K!O)0$%&0!E0#4+2$.01!6)00&+$!@&#74$F!2&5$4.+2!!
• J425)22!i&'!D04.04$4&2!#+K!#224*+!2&5$4.+2!
• J425)22!/0&2&+$#$4.+!^1&$%.K,!$%&1&,!$#2L2_!
• J425)22!4$&12!#+K!7.5#$4.+!O.0!+&W$!1&&$4+*!

&
Y6F*%.FF&g&0"?+".FF&

• O.7*.A&8*%6-.FW&g#04.)2!/.4+$2!O0.1!$%&!$&#1I2!/0&H4.)2!1&&$4+*!'&0&!0&O&0&+5&K!$%0.)*%.)$!$%&!/0&2&+$!1&&$4+*M!
!

• ="+$%*>$-*?%$1&0"?@*1.&$%D&0".I$"$-*?%J01$%%*%+&F./-*?%FW&D04.0!$.!$%&!1&&$4+*!&#5%!1&1E&0!/.2$&K!%42!.0!%&0!
0&2/&5$4H&!2&5$4.+2!$.!$%&!'4L4M!!"#$$!#72.!/.2$&K!#+!.0*#+4N#$4.+#7!5%#0$!O.0!0&H4&',!#+K!&H&0F.+&!#*0&&K!$%#$!#!241/7&!
0&/0&2&+$#$4.+!.O!$%&!2$0)5$)0&!'#2!#//0./04#$&M!!G%&!$&#1!#*0&&K!$%#$!O)0$%&0!$'&#L2!#+K!0&H424.+2!5.)7K!E&!1#K&!$.!$%&!
&#07F!2&5$4.+2!#2!$%&!/7#+!K&H&7./2,!+.$4+*!$%#$!$%&!25%&K)7&!#77.'&K!#1/7&!$41&!O.0!0&H424.+2M!
!

• N6"".%-&O.$1*-9&F./-*?%FW&]#5%!2&5$4.+!'#2!E04&O7F!0&H4&'&K!#+K!K425)22&KM!!J425)22&K!0&H424.+2!2%.)7K!E&!/.2$&K!$.!$%&!
'4L4!EF!$%&!&+K!.O!$%&!'&&L&+KM!
&

o ="+$%*>$-*?%$1&0."@?"8$%/.W&3&2245#!$#7L&K!#E.)$!2&5$4.+!#+K!#2L&K!4O!1.E47&!2&0H45&2!2%.)7K!E&!5.+24K&0&KM!!
G%&!$&#1!#*0&&K!4$!'.)7K!E&!#+!#//0./04#$&!0&2/.+24E474$F!O.0!U)$0&#5%M!!T%&!2%#0&K!1#+F!.$%&0!5)00&+$!2&0H45&2,!
#+K!2%&!#72.!4+c)40&K!#E.)$!4+5.0/.0#$4+*!#!2$0#$&*45!/7#+!0&H4&'!5.114$$&&!$.!/&04.K45#77F!#22&22!/0.*0&22,!#+K!
$%&!$&#1!$%.)*%$!$%42!5.)7K!E&!#KK&K!$.!$%&!A5$4.+!D7#+I2!D&0O.01#+5&!"#+#*&1&+$!2&5$4.+M!
&

o C$I&R%$19F*FW&841!0&H4&'&K!#+K!0&c)&2$&K!O&&KE#5LM!!G%&!$&#1!K425)22&K!$%&!5.+5&/$!.O!#!*#/!#+#7F242,!K&54K4+*!
4$!2%.)7K!#KK0&22!$%&!*#/!E&$'&&+!5)00&+$!#5$4H4$4&2!#+K!'%#$!$%&!5.11)+4$F!2$477!+&&K2M!
&

o )Q=BW&"#$$!0&H4&'&K!$%&!5%#0$!#+K!'#+$&K!*0.)/!O&&KE#5L!.+!$%&!$%0&#$!0&7#$&K!$.!H&+K.0!K#$#E#2&!#H#47#E474$FM!!
G%&!$&#1!K&54K&K!$.!L&&/!$%&!K#$#E#2&!5.+5&0+!E)$!2%4O$!O.5)2!$.!$%&40!&W/&+2&M!!G%&!$&#1!74L&K!5%#0$!#+K!O.)+K!
4$!$.!E&!#!c)#74$F!#22&221&+$M&

o 4%7*"?%8.%-$1&)/$%W!-./&!2%#0&K!L&F!/.4+$2!O0.1!$%&!]+H40.+1&+$#7!T5#+,!K0#'4+*!#$$&+$4.+!2$#$42$452!0&7#$4+*!
$.!86I2!7#0*&!l50&#$4H&!5.11)+4$FMm!!!T%&!+.$&K!$%#$!#0&#!74E0#04&2!#0&!2&&4+*!$0&+K2!0&7#$&K!$.!$&5%+.7.*F,!
&5.+.1F,!#+K!E)K*&$M!!T%&!'477!7..L!O.0!1.0&!%#0K!K#$#!.+!+.+b+#$4H&!]+*742%!2/&#L&02!#+K!/.2$!$.!$%&!'4L4M!
&
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• U.A&0"*?"*-*.F&F./-*?%FW!!
o E*F*?%W!G%&!$&#1!E0#4+2$.01&K!41/.0$#+$!&7&1&+$2!.O!$%&!K&/#0$1&+$I2!+&'!H424.+!2$#$&1&+$,!'%45%!4K&#77F!'477!

E&!#!2%.0$!/#0#*0#/%M!!;$!2%.)7K!4+57)K&!5.+5&/$2!$%#$!5#+!E&!1&#2)0#E7&!#+K!#5%4&H#E7&M!!G%&!O.77.'4+*!'.0K2!
#+K!/%0#2&2!'&0&!2)**&2$&K!O.0!)2&!4+!O.014+*!$%&!H424.+!2$#$&1&+$!#+K!'477!*)4K&!$%&!K&H&7./1&+$!.O!2$0#$&*45!
*.#72X!

! :..L4+*!$.!.)0!5.11)+4$F!O.0!*)4K#+5&!$.!41/0.H&!74E0#0F!5.77&5$4.+2!#+K!2&0H45&2!
! ]H.7H4+*!'4$%!.)0!&H&0b5%#+*4+*!5.11)+4$F!
! ;+2/40&K!EF!.)0!5.11)+4$F!
! ]W/7.0&!
! 60&#$4+*!
! U)$0&#5%!
! J4H&024$Fh&$%+454$F!
! -&7/4+*!4+K4H4K)#72!5.++&5$!'4$%!#+K!$%04H&!4+!$%&!5.11)+4$F!!
! @&#5%4+*!.)0h$%&40!/.$&+$4#7!

!
o )-"$-.+*/&V%*-*$-*7.FW&G%&!$&#1!K425)22&K!4+!7&+*$%!$%&!K42$4+5$4.+!E&$'&&+!*.#72,!.ER&5$4H&2,!#+K!4+4$4#$4H&2!)+$47!

&H&0F!1&1E&0!%#K!#!0&7#$4H&7F!57&#0!)+K&02$#+K4+*M!!Z#2&K!.+!$%&!6)00&+$!@&#74$F!#+#7F242,!$%&!$&#1!E0#4+2$.01&K!
#+K!#224*+&K!$%&!O.77.'4+*X!
!

CM &C?$1W!T&0H4+*!*0.'4+*!/./)7#$4.+2!4+!$%&!K.'+$.'+!#0&#!^3&2245#!t!841_!
!

CM =#[./-*7.W!;+50&#2&!50&#$4H&!.)$/)$!4+!$%&!5.11)+4$F!
!
V%*-*$-*7.FW!".0&!2.O$'#0&,!/0.*0#12,!4+50&#24+*!5.77&5$4.+,!2$#OO!$0#4+4+*,!50.22b$0#4+4+*,!.+74+&!
K#$#E#2&2,!5.1/)$&0!57#22&2,!1#0L&$4+*,!#774#+5&2!'4$%!.$%&0!25%..72,!&$5M!!G%&2&!5#+!E&!
1&#2)0&K!$%0.)*%!0&O&0&+5&!c)&2$4.+!2$#$42$452,!#$$&+K#+5&!#+K!K..0!5.)+$2,!2)0H&F2,!&$5M!
!

BM =#[./-*7.W!Z&$$&0!#KK0&22!)+K&02&0H&K!&$%+45!*0.)/2!4+!86!
!
V%*-*$-*7.FW!;+50&#2&!5.77&5$4.+!K&H&7./1&+$,!/0.*0#114+*!O.0!%.74K#F2,!5.1/)$&02!5#+!K42/7#F!
#//0./04#$&!7#+*)#*&!#7/%#E&$2h5%#0#5$&02,!50.22b$0#4+!2$#OO,!#+K!1#0L&$4+*M!!3&2245#!#72.!
2)**&2$&K!2.1&%.'!4+57)K4+*!J.+!Z.25.!6.11)+4$F!6&+$&02!^%$$/Xhh'''MK.+E.25.M.0*h_M!!
"&#2)0&1&+$2!14*%$!4+57)K&!0&O&0&+5&!c)&2$4.+!2$#$42$452,!#$$&+K#+5&!#+K!K..0!5.)+$2,!
2)0H&F2,!&$5M!
!

BM !C?$1X!;+50&#2&!#55&22!$.!.)0!K&/#0$1&+$I2!4+O.01#$4.+!^-./&!t!"#$$_!
!

CM =#[./-*7.W!67.24+*!$%&!K4*4$#7!K4H4K&!
!
V%*-*$-*7.FW!".0&!5.1/)$&0!#55&22,!$#L4+*!#KH#+$#*&!.O!$%&!+&'!Y..*7&!(4E&0,!57#22&2,!2$#OO!
$0#4+4+*,!&$5M!!G%&2&!5#+!E&!1&#2)0&K!$%0.)*%!/0.*0#1!#$$&+K#+5&,!5.1/)$&0!)2&!2$#$42$452,!&$5M!
!

BM =#[./-*7.W!;+50&#24+*!#K)7$!74$&0#5F!
!
V%*-*$-*7.FW!UOO&04+*!57#22&2,!50&#$&!#+!l#K)7$!74$&0#5F!#+K!5.+$4+)4+*!&K)5#$4.+m!5.77&5$4.+,!1.0&!
.+&b.+b.+&!%&7/h$)$.04+*,!&$5M!!G%&2&!5#+!E&!1&#2)0&K!$%0.)*%!5405)7#$4.+!2$#$42$452,!/0.*0#1!
#$$&+K#+5&,!&$5M!

G&#1!1&1E&02!'477!'.0L!.+!$%&!.ER&5$4H&2!.H&0!$%&!5.)02&!.O!$%&!'&&LM!
• 0".F.%-$-*?%&^8.-,?D_&-,.8._&-$FZF`W&G%42!$./45!'#2!$#E7&K!$.!#!7#$&0!1&&$4+*M!

!
• U.5-&8..-*%+W!UH&0!$%&!5.)02&!.O!$%&!'&&L!$%&!$&#1!'477!'.0L!.+!$%&!T$0#$&*45!;+4$4#$4H&2!2&5$4.+!#+K!K425)22!.+74+&!#+F!

$%.)*%$2!#E.)$!$%&!O4+#7!K0#O$!.O!$%&!H424.+!2$#$&1&+$M!!G%&!2$0#$&*45!/0.O47&!5#+!#72.!E&!K425)22&KM!!G%&2&!4$&12!'477!E&!
0&H4&'&K!#+K!O4+#74N&K!#$!$%&!+&W$!1&&$4+*!4+!.+&!'&&L,!#+K!$%&!$&#1!'477!E&*4+!E0#4+2$.014+*!$%&!A5$4.+!D7#+!2&5$4.+M!!
!
B,.&%.5-&8..-*%+&*F&F/,.D61.D&@?"&M"*D$9_&H$"/,&T&$-&P&I;8;&$-&0$%."$;&!
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M"*D$9_&H$"/,&T_&3\23&
!
:.5#$4.+X!D#+&0#!Z0&#K!.+!T%#'+&&!"4224.+!DL'F!
"&1E&02!D0&2&+$X!"#$$!()&*&+,!-./&!-#012,!3&2245#!"567#+#%#+,!841!9&40!

&
&
M?6"-,&H..-*%+!
G%&!O.)0$%!1&&$4+*!1#0L&K!1.0&!2)55&22O)7!/0.*0&22!4+!f0E#+!Pb24*%$I2!l+.014+*m!#+K!l/&0O.014+*m!2$#*&2M!!G%&!$&#1!%#2!5.1&!
$.!#!)+4O4&K!)+K&02$#+K4+*!.O!*.#72!#+K!H424.+!O.0!$%&!/0.R&5$,!#+K!E&$'&&+!&#5%!O#5&b$.bO#5&!1&&$4+*!2)55&22O)7!/0.*0&22!%#2!E&&+!
1#K&M!!J425)224.+!O7.'&K!O0&&7F!#$!$%42!1&&$4+*,!#+K!&#5%!1&1E&0!#*0&&K!$%#$!$%&!$&#1!&W/&04&+5&!%#2!E&&+!H&0F!/.24$4H&!#+K!.+&!
.O!$%&!E&2$!&#5%!%#2!/#0$454/#$&K!4+!2.!O#0M!!;+!$%42!1&&$4+*!$%&!$&#1!0&H4&'&K!$%&!/0&H4.)2!'&&LI2!'.0L!.+!$%&!T$0#$&*45!;+4$4#$4H&2!
2&5$4.+,!#+K!4+!/0&/#0#$4.+!O.0!$%&!)/5.14+*!$'.!'&&L2!E&O.0&!$%&!+&W$!O#5&b$.bO#5&!1&&$4+*,!2&5$4.+2!'&0&!#224*+&K!O.0!$%&!
0&1#4+K&0!.O!$%&!T$0#$&*45!D7#+!J.5)1&+$M!!G%&!$&#1!#72.!E&*#+!K425)224+*!/0&O&0&+5&2!O.0!$%&!57#22!/0&2&+$#$4.+M!
&
&
C?$1F&

• @&H4&'!14+)$&2!O0.1!$%&!/0&H4.)2!1&&$4+*!
• T.74K4OF!.)0!Y.#7,!UER&5$4H&2,!#+K!;+4$4#$4H&2,!#+K!#72.!'04$&!.)$!.)0!()$)0&!g424.+!#+K!.)0!T$0#$&*45!D0.O47&M!
• J425)22!#+K!#224*+!#0&#2!O.0!+&W$!'&&L[2!2&5$4.+2,!A5$4.+!D7#+!#+K!6.+$4+*&+54&2,!'4$%!2/&54#7!#$$&+$4.+!$.!$%&!G41&74+&,!

Z)K*&$,!#+K!D7#+!ZM!
• J425)22!#+K!#224*+!$%&!O.77.'4+*!'&&LI2!2&5$4.+2,!6.+57)K4+*!@&1#0L2,!]W&5)$4H&!T)11#0F,!#+K!A//&+K4W!
• J425)22!K.5)1&+$!#+K!/0&2&+$#$4.+!#&2$%&$452!
• U$%&0!$./452!O.0!K425)224.+!
• J425)22!4$&12!#+K!7.5#$4.+!O.0!+&W$!1&&$4+*!

&
Y6F*%.FF&g&0"?+".FF&

• O.7*.A&8*%6-.FW&G%&!4+O.01#$4.+!O0.1!$%&!/0&H4.)2!1&&$4+*I2!14+)$&2!'#2!0&O&0&+5&K!#$!H#04.)2!/.4+$2!$%0.)*%.)$!$%&!
1&&$4+*M!!"#$$!1&+$4.+&K!$%#$!%&!%#K!/.2$&K!#!5%#0$!O.0!$%&!6)00&+$!D&0O.01#+5&!2&5$4.+!$%#$!'#2!K425)22&K!#$!$%&!7#2$!
1&&$4+*M!!U+!$%&!O47&!&W5%#+*&,!%&!#72.!#KK&K!2.1&!2$#$42$452!O0.1!868D:!O.0!$%&!$&#1!$.!0&O&0&+5&M!
!

• C?$1F_&=#[./-*7._&$%D&V%*-*$-*7.FW&D04.0!$.!$%&!1&&$4+*,!&#5%!$&#1!1&1E&0!%#K!/.2$&K!#!H#04&$F!.O!4+4$4#$4H&2!O.0!$%&!
K&24*+#$&K!.ER&5$4H&2M!!G.*&$%&0!$%&!$&#1!0&H4&'&K!#+K!/#0&K!K.'+!$%&!4+4$4#$4H&2!$.!#!1#+#*&#E7&!+)1E&0!O.0!$%&!
A5$4.+!D7#+M!
!

• )-"$-.+*/&0"?@*1.&$%D&M6-6".&E*F*?%W&J)04+*!$%42!K425)224.+!"#$$!+.$&K!$%#$!4$!2%.)7K!E&!2$#$&K!&#07F!4+!$%&!K.5)1&+$!$%#$!
$%&!AK)7$!T&0H45&2!K&/#0$1&+$!K.&2!+.$!4+57)K&!T/&54#7!6.77&5$4.+2,!A)K4.H42)#7,!.0!A05%4H&2!0&2/.+24E474$4&2!&W5&/$!O.0!
.55#24.+#7!5#2&2!.O!.H&07#/M!!-&!'477!)/K#$&!$%42!4+!$%&!U0*#+4N#$4.+#7!D0.O47&M!
!

o E*F*?%W!A77!#*0&&K!.+!$%&!5.+5&/$2!$0F4+*!$.!E&!5.+H&F&K!E)$!'&0&!%#H4+*!#!K4OO45)7$!$41&!O.01)7#$4+*!4K&#2!4+$.!
'&77b'04$$&+!/%0#2&2M!!A!742$!.O!'.0K2!#+K!/%0#2&2!'477!E&!#KK&K!$.!$%&!'4L4,!'%&0&!$%&!H424.+!2$#$&1&+$!5#+!E&!
O4+#74N&KM!
!

o )-"$-.+*/&0"?@*1.W!;+!#!24147#0!1#++&0,!'.0K2!#+K!/%0#2&2!'477!E&!#KK&K!$.!$%&!'4L4!#+K!K425)22&K!4+!Z7#5LE.#0K!
.H&0!$%&!O.77.'4+*!'&&LM&

!

!
&



!!"#$%&'()*+,-&)-"$-.+*/&01$%&
&

<P&

• R/-*?%&01$%&$%D&N?%-*%+.%/*.FW!A77!#*0&&K!$%#$!$%42!'.)7K!74L&7F!E&!$%&!1.2$!2)E2$#+$4#7!#+K!$41&!5.+2)14+*!/.0$4.+!.O!
$%&!K.5)1&+$!$%#$!$%&!$&#1!#2!'.0L&K!.+M!

o M?"8$--*%+W&G%&!$&#1!K&54K&K!%.'!$%&!A5$4.+!D7#+!2%.)7K!E&!2$0)5$)0&K,!'%45%!2%.)7K!7..L!74L&!$%&!O.77.'4+*X!

C?$1&2W&uf2&!'%.7&!+)1E&02Mv!

=#[./-*7.&2;2W&uf2&!K&541#7!+)1E&02Mv!

V%*-*$-*7.&2W&uf2&!'%.7&!+)1E&02Mv!

R/-*?%&)-.IF&uf2&!E)77&$!/.4+$2Mv!

• uT$&/!C!S!A224*+!".FI?%F*#*1*-9M!!(.0!&W#1/7&,!lG'.!2$#OO!O0.1!$%&!AK)7$!T&0H45&2!
K&/#0$1&+$!'477!%&#K!#!$#2L!O.05&wm!.0!'%&0&!#//0./04#$&,!l?nx!6..0K4+#$.0!'477!
7&#K!#!$&#1h5.114$$&&!$.wmv!

• uO.F?6"/.F!+&&K&K!2%.)7K!E&!4+57)K&K!#2!/#0$!.O!$%&!#5$4.+!2$&/2Mv!

B*8.1*%.!u(.0!B=CaV!5#+!)2&!l.+*.4+*m!'%&0&!#//0./04#$&Mv!

47$16$-*?%!u-.'!K.!'&!*#$%&0!K#$#V!%.'!#0&!$%4+*2!*.4+*v!

H.$F6".$#1.&=6-/?8.F!uG#0*&$2!#+K!&W/&5$#$4.+2v!

! V%*-*$-*7.&3X!uA+K!2.!O.0$%wv!
o 0."@?"8$%/.&H$%$+.8.%-W!-./&!#+K!841!'477!'.0L!.+!$%42!2&5$4.+M!!9&!'477!4+57)K&!4$&12!2)5%!#2!J&/#0$1&+$!

-&#Kh6..0K4+#$.02!5%&5L4+*!$%&!2$#$)2!1.+$%7Fhc)#0$&07F,!4+4$4#$4H&2!E&4+*!.H&02&&+!EF!#!$#2LO.05&,!#+K!&+2)04+*!
$%#$!2$#OO!#0&!#77.5#$&K!'42&7F!2.!#2!+.$!$.!E&!2/0&#K!$..!$%4+M!
!

o N?%-*%+.%/*.FW!3&2245#!#+K!"#$$!'477!'.0L!.+!$%42M!!(#5$.02!$.!5.+24K&0!4+57)K&!E)K*&$!0&K)5$4.+!^'&!'477!%#H&!$.!
$%4+*2!21#77&0V!'.+I$!#5$!.+!2)5%!#!7#0*&!25#7&,!E)$!'&!'477!2&&!4$!$%0.)*%_V!2$#OO!2%.0$#*&2!^21#77&0!25#7&V!1#FE&!
/.2$/.+&!O.0!.+&!F&#0,!E)$!E&!2)0&!4$!'477!2$477!E&!&W&5)$&K_V!7#5L!.O!$)0+.)$!.0!5.11)+4$F!0&5&/$4.+!^'.0L!1.0&!
57.2&7F!'4$%!7.5#7!.0*#+4N#$4.+2!$.!E0#4+2$.01_V!5.11)+45#$4.+!#+K!E)Fb4+!O#472!'4$%!.)$0&#5%!^0&#22&22!1&$%.K2!
.O!5.11)+45#$4.+h1#0L&$4+*V!)$474N&!4+$&0+#7!K&/#0$1&+$2!#+K!7..L!#$!#!21#77&0!25#7&!4+4$4#$4H&_M! ! !
!

• N?%/16D*%+&O.8$"ZF_&45./6-*7.&)688$"9_&RII.%D*5W!G%&!$&#1!#224*+&K!$%&2&!2&5$4.+2!O.0!$%&!'&&L!O.77.'4+*!$%&!
)/5.14+*!'&&L!24+5&!$%&0&!'477!+.$!E&!#!O#5&b$.bO#5&!1&&$4+*!$%&!+&W$!'&&L&+KM!!!

o N?%/16D*%+&O.8$"ZFW!"#$$!#+K!841!
o 45./6-*7.&)688$"9W!3&2245#,!/.224E7F!'4$%!"#$$I2!#2242$#+5&!
o RII.%D*5W!-./&V!2%&!+.$&K!$%#$!$%&!$&#1!5.)7K!#KK!#+F!.O!$%&40!0&O&0&+5&2!$.!$%&!l@&2.)05&2m!/#*&!.+!$%&!'4L4M!

!
• L?/68.%-&$%D&0".F.%-$-*?%&R.F-,.-*/FW!"#$$!#+K!841!'477!/)$!$%&!D.'&0D.4+$!/0&2&+$#$4.+!$.*&$%&0,!L&&/4+*!#!57&#+!

/0.O&224.+#7!7..L!#+K!#H.4K4+*!#+F!*..OF!$%&1&2M!!3&2245#!'477!5.1/47&!$%&!K.5)1&+$!4+!2.1&$%4+*!74L&!9.0K!#+K!'.)7K!
74L&!$%&!$&#1!$.!E&!$%4+L4+*!#E.)$!$%&!.H&0#77!25%&1&!#+K!7..L!$%&F!'.)7K!/0&O&0M!!A77!#*0&&K!/%.$.2!'.)7K!E&!#!'&75.1&!
#KK4$4.+,!#+K!$%&F!1#F!4+57)K&!*&+&045!/%.$.2,!2.1&!.O!$%&!l5.11)+4$F!E..L2%&7Om!/#0L4+*!*#0#*&V!#+K!/.224E7F!2.1&!
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